
１８　　　 外国经济与管理（第３３卷第７期）

第３３卷第７期 外国经济与管理 Ｖｏｌ．３３Ｎｏ．７
２０１１年７月 Ｆｏｒｅｉｇｎ　Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ　＆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　 Ｊｕｌ．２０１１

战略与环境关系研究脉络梳理及未来展望

夏健明１，２，胡　茉２
（１．中国浦东干部学院 教务部，上海２０１２０４；２．上海财经大学 国际工商管理学院，上海２００４３３

檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪檪

）

　　摘　要：外部环境及其变化会对企业战略的形成及变化产生重要的影响。战略与环境关系研究领
域曾先后出现过环境决定论、战略选择论、战略改造论和协同演进论等不同的观点或流派。本文在文献
梳理的基础上，根据各相关流派形成的时间顺序对它们的主要观点以及战略管理理论的演进进行了系
统的述评，最后对该领域的未来研究方向进行了展望。
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一、引　言

　　企业战略决定企业的总体发展方向和主要经营活动，但企业战略与外部环境之间存在着相互作用
的关系。从企业战略与外部环境的关系看，企业战略是指导企业发现、评估并利用外部环境中出现的机
会的行动纲领，企业制定和实施战略实质上就是把自身的资源和能力与外部环境中的机会进行匹配的
过程［１］。企业外部环境是由广泛存在于企业边界之外、对企业产生现实或潜在影响的因素所构成，包括
对企业的生存与发展产生直接或间接影响的全部外部因素，如地理位置、技术进步、行业发展水平等等，
这些因素会对企业的战略制定与实施产生积极或消极的影响（柳士顺和凌文辁，２００６）。自上世纪六十
年代战略管理理论在美国诞生以来，企业所面临的外部环境发生了巨大的变化。随着环境不确定性的
加剧，企业战略能否与环境匹配，已经成为决定企业能否生存和发展的重要因素之一［２］。在过去的四十
多年里，国内外学者围绕企业战略与外部环境之间的关系以及环境变化对企业战略的影响等问题进行
了卓有成效的研究，相关研究成果始终占据战略管理研究的重要位置。关于环境选择与战略主动适应
之间的争论形成了众多理论流派，对相关流派进行梳理和总结，有利于我们发现现有研究的不足，并把
握未来研究的发展方向，同时对于指导企业把握环境机会、制定和实施有效的战略具有重要的意义。

二、战略与环境关系研究的脉络梳理和观点评介

　　企业战略与其外部环境总是相辅相成的，且这种互动关系是随着时间的推移而不断演化的。换言
之，在企业战略与外部环境关系的演化过程中，时间是一个非常重要的参数。因此，对企业战略与外部
环境之间关系的分析必须建立在时间维度之上［３］。按照产生的先后顺序，我们可以把现有的战略与环
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境关系研究归结为环境决定、战略选择、战略改造和协同演进四个理论流派，它们是伴随着企业战略管
理实践的变化而逐步发展起来的。下面择要介绍这四个流派的主要观点。

　　（一）环境决定论

　　上世纪六七十年代，战略管理研究开始在西方兴起。当时企业面对的经营环境相对比较稳定，战略
管理研究以环境决定论为主导，强调环境对战略的决定作用。环境决定论又可分为战略规划（ｓｔｒａｔｅｇｙ
ｐｌａｎｎｉｎｇ）和种群生态（ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ　ｅｃｏｌｏｇｙ）两个理论分支。

　　１．战略规划理论。战略规划理论的开创者是被后人尊为“战略管理之父”的安索夫（Ａｎｓｏｆｆ）。他
于１９６５年最先提出了公司战略和战略管理的概念，并创建了主张把战略与环境结合在一起研究的权变
理论。安索夫认为，企业是环境的产物，而战略是企业为了能在信息不完全条件下进行决策而制定的规
划，任何涉及战略的内容都同企业与环境的关系有关。在安索夫看来，战略规划的好坏同规划贴近环境
变化的程度密切相关，企业的战略规划应该随环境的变化而不断变化，战略的制定和实施是动态的，而
不是单向和静态的。同年，安德鲁斯（Ａｎｄｒｅｗｓ）也详细探讨了战略与环境关系的问题。他阐述了外部
经营机会与企业资源相匹配的必要性和战略规划的作用，并在充分考虑了企业内、外部环境对战略规划
的影响后提出了被后人简称为“ＳＷＯＴ模型”的战略构成框架［４］。根据这个框架，企业战略应该在充分
考虑外部因素（机会与威胁）和内部因素（优势与劣势）的基础上，尽可能通过扬长避短（即利用优势，克
服劣势），在规避威胁的同时有效利用机会。这个框架能够帮助企业分析环境条件及其对企业可能产生
的影响，要求企业通过与竞争对手进行比较，尽量把资源投入到机会最多的领域。

　　战略规划理论第一次明确界定了战略与环境之间的关系，包括企业如何在既有环境条件下求得生
存、如何借助外部力量来实现自身的成长等。然而，该理论过分强调战略结构的完美和确定性，却忽略
了环境变化及其对战略可能造成的影响。此外，战略规划理论根本没有考虑企业主动改变环境的可
能性。

　　２．种群生态理论。种群生态理论主要关注在同一领域共同运作、相互竞争的组织群体，旨在回答
同一行业的不同组织在长期内如何应对外部环境压力这一问题［５］。汉南（Ｈａｎｎａｎ）和弗里曼（Ｆｒｅｅ－
ｍａｎ）率先于１９７７年在《美国社会学杂志》撰文阐述了与“组织生态”有关的问题。其后，许多学者（如

Ｂｅｔｔｏｎ和Ｇｄｅｓｓ，１９８３；Ｗｈｏｌｅｙ和Ｓａｎｃｈｅｚ，１９９１）针对组织生态问题进行了深入的探讨，并且创立了
种群生态理论。种群生态理论秉承了达尔文的进化论思想，着眼于整个组织集群或产业，把组织演化视
为环境自然选择的结果。通过探究影响组织诞生、成长和衰败及其与环境变化的关系等问题，研究者们
发现能在某种特定环境中生存下来的组织都顺应了优胜劣汰的法则。究其原因，一方面，如果既有组织
不能针对环境变化及时做出适当的调整或自我更新，那么，新组织就有可能乘机取代反应迟钝的既有组
织；另一方面，无情的优胜劣汰法则会淘汰大多数新生组织，因此，能够留存下来的新组织都有较强的环
境适应能力。与战略规划理论类似，种群生态理论也把组织适应环境的必要性作为其基本假设前提，认
为组织受到外部环境因素的制约，因而其生存状况取决于组织回应外部需求和期望的能力［６］。

　　从上述分析可以看出，不论是强调企业必须根据环境来制定战略的战略规划理论，还是把组织视为
“受丛林法则支配的种群”的种群生态理论，都基于组织被动适应环境这样一个隐含假设。在这个前提
下，企业行为被认为是环境选择的结果，环境决定了企业必须遵循的战略和资源获取路径。另外，环境
决定学派还有一个前提假设，即环境是可以预测或基本可以预测的，战略的制定和执行可以彼此分离，
战略制定是内容导向型的。因此，企业凭借自己的经验和洞察力，通过认真分析考察外部环境因素，就
能够对未来进行预测，制定并实施合理的战略。以上这些假设与当时的经营环境相对稳定的特点相适
应。但随着后期环境变化不确定性和非连续性的加剧，准确预测环境便成为一种奢望。为适应环境的
不断变化，人们意识到制定战略的目的是为企业设定长远的发展目标，因此，战略不应该是准确描述的
计划［７］。
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　　（二）战略选择论

　　进入２０世纪８０年代，企业经营环境的变化日益明显，对战略与环境的匹配程度提出了更高的要
求，战略管理研究开始更多地关注企业如何主动适应环境的变化，通过比较分析不同环境条件下的投入
产出效果，有选择地进入吸引力相对较强的行业。这一时期最具代表性的理论是波特的竞争理论和摩
尔的商业生态系统（ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ）理论。

　　１．竞争理论。波特（Ｐｏｒｔｅｒ，１９８０和１９８５）在其代表作《竞争战略》和《竞争优势》中从产业选择的视
角指出，企业的竞争优势主要来源于企业的外部产业环境，强调有吸引力的行业及其外围环境是企业制
定和实施战略的先决条件。换言之，企业只有了解所处的产业结构特征并有选择地进入有吸引力的行
业，才能具备长期获利能力。在此基础上，波特进一步指出企业能否获得竞争优势取决于其在产业中的
战略定位及与之有关的价值链活动，并提出了著名的“五力模型”、“三大竞争战略”和价值链理论［８，９］。
其中，“五力模型”描述了产业吸引力和企业获利能力的决定因素，进而阐述了企业选择进入的产业结
构；“三大竞争战略”解释了企业关注在产业中的相对位置的重要意义，并且告诉企业应该采用哪种战略
（低成本、差异化和集中化）来谋求竞争优势；最后，价值链理论阐述了企业通过一系列活动组合为顾客
提供产品或服务，创造并提升价值以形成持久竞争优势的过程。

　　波特的竞争理论构建了战略的产业组织思维模式，为战略管理理论的发展带来了一次飞跃。然而，
随着全球产业结构和市场环境变化的不断加速，尤其是新兴市场经济体的崛起，对于企业来说，商业模
式创新和业态创新比行业选择显得更加重要、关键，竞争理论也因此暴露出自己的缺陷。

　　２．商业生态系统理论。摩尔（Ｍｏｏｒｅ，１９９３）首次提出了商业生态系统概念，并构建了一个企业选
择环境的框架模型［１０，１１］。该模型不再把企业看作是孤立的个体，而是把企业置于商业生态这个大系统
中来考察。在商业生态系统内部，不同的企业和机构围绕创新这个核心问题展开竞争与合作。与把产
业边界视为既定的传统产业理论不同，商业生态系统理论认为，产业边界在很大程度上是可变的；战略
制定的基本单位不再是单个企业，而是由企业合作形成的商业生态系统。企业可以选择自己所在生态
系统的成员，通过有选择地建立不同的联盟和网络关系，把自己融入周围环境，并最大限度地利用周围
环境为自身发展服务（谭力文和田毕飞，２００５）。在此基础上，艾安斯迪和利维恩（Ｉａｎｓｉｔｉ和Ｌｅｖｉｎｅ，

２００４）［１２］提出了衡量商业生态系统相对健康状况的三大标准以及系统内部不同地位企业的权变战略选
择模式，从而大大丰富了商业生态系统理论。

　　商业生态系统理论表明，企业要想取得成功，就必须编织高效的关系网络，并且设法在网络中处于
优势地位。该理论从产业层面进一步明确了外部环境以及商业生态系统中的其他企业对企业发展可能
产生的影响，并且强调了企业深刻理解和密切关注相关环境因素以及在商业生态系统中发挥主观能动
性的重要意义。

　　综上所述，竞争理论和商业生态系统理论都是围绕企业对环境的选择作用展开的，其目的都是为了
使企业战略更好地适应环境的变化和发展。与环境决定论相比，战略选择更加强调企业的能动性，对环
境的分析也从侧重于宏观环境分析转向了更加关注产业环境和市场环境分析。但是，战略选择论依然
以传统的产业经济理论为理论基础，并且强调市场进化的均衡性，因而无法面对此后由环境不确定性加
剧所带来的冲击。

　　（三）战略改造论

　　２０世纪９０年代初至今，随着技术进步加快、国际竞争日趋激烈和顾客需求日益多样化，环境变化
的不确定性也不断加剧。环境的高度不确定性对企业决策和战略选择等产生越来越重要的影响，使得
传统的战略管理范式面临挑战（王益谊、席酉民和毕鹏程，２００５）。战略管理研究的重点也开始由以适
应环境变化为主的战略选择问题转向企业资源和核心竞争力问题。

　　１．资源基础理论。早在２０世纪５０年代，彭罗斯（Ｐｅｎｒｏｓｅ，１９５９）就指出，企业是资源的集合体，企
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业的成长除了受外部环境要素的制约以外，还要受经营资源的约束［１３］。普费和萨兰希克（Ｐｆｅｆｆｅｒ和

Ｓａｌａｎｃｉｋ，１９７８）也认为，资源是联系企业和环境的重要纽带，企业获取并维持资源的能力是决定其能否
生存的关键。他们通过观察环境和资源来理解企业的行为，并且认为企业之所以依赖环境，是因为环境
中存在攸关企业生存的稀缺资源。由于资源获取具有不确定性，企业能否通过与外部相关者进行互动、
交往和谈判来增强自己获取资源的能力，将直接关系到企业的生存，因此，企业必须不断改变自身的结
构和行为模式，并尽可能降低自身对环境的依赖［１４］。维纳菲尔德（Ｗｅｒｎｅｒｆｅｌｔ，１９８４）［１５］根据彭罗斯和
普费等的观点正式提出了“资源基础观”。他把企业视为有形与无形资源的独特组合，并且认为企业是
依靠积累资源和培育能力来创造可持续竞争优势的，企业内部的组织能力、资源和知识积累是企业获得
超额收益、保持竞争优势的关键。

　　从战略与环境关系的角度看，资源基础学派第一次跳出了环境决定论和战略选择论所依附的“环境
决定战略”的思维模式。在资源基础论的框架中，企业的主动性得到了前所未有的重视，外部环境对于
企业战略从制约因素变为促进因素，企业在对环境做出迅速反应的同时还会试图驾驭或改变环境。从
某种意义上说，环境本身也是企业在谋求自身生存和成长的过程中与环境进行交互的结果。

　　２．核心竞争力理论。在资源基础论的基础上，普拉哈拉德和哈默尔（Ｐｒａｈａｌａｄ和 Ｈａｍｅｌ，１９９０）提
出了核心竞争力概念。他们认为，企业的竞争力源于企业具有的核心能力，即所谓的“组织的累积性学
识”，特别是关于怎样协调各种生产技能和整合各种技术流的学识。核心竞争力理论强调以企业生产经
营过程中的特有能力为出发点制定和实施企业战略。在其著名的《竞争大未来》（Ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ　ｆｏｒ　Ｔｈｅ
Ｆｕｔｕｒｅ）中，普拉哈拉德和哈默尔深入研究了环境变化与企业战略的内在关系，并且认为企业可以通过
开创新产业或改变现有产业结构来寻求新的战略发展空间（Ｐｒａｈａｌａｄ和Ｈａｍｅｌ，１９９８）。巴尼等（Ｂａｒｎｅｙ
ｅｔ　ａｌ，１９９２）［１６］从竞争优势可持续性的角度提出了衡量核心能力的四个标准（即稀缺、有价值、不可替代
和难以被模仿），并且认为企业的可持续竞争优势来自于企业内部的资源或者核心能力，企业应该着力
培育自己的核心能力，以“不变”的能力应对瞬息万变的环境。

　　资源基础论和核心竞争力理论的出现，标志着战略管理理论研究的重点已经由对环境的被动适应
转向了对环境的能动改造，由如何谋求短期、外在的竞争优势转向了如何构建可持续的内在竞争优势，
这与企业身处复杂多变的外部竞争环境并重视构建和保持可持续竞争优势是一脉相承的。然而，在进
入新世纪以后的头十年里，经济全球化进程明显加快，企业所面对的外部环境变得空前动荡、复杂，企业
的战略管理实践受到了前所未有的挑战，有关战略与环境互动的研究亟待深化，于是新的研究范式也呼
之欲出。

　　（四）协同演进论

　　协同演进学派是目前战略与环境关系研究领域新出现的一个学派。考夫曼（Ｋａｕｆｆｍａｎ，１９９３）［１７］

和马克威（ＭｃＫｅｌｖｅｙ，１９９９）［１８］最早提出了不应把战略与环境的关系简单地看成是一方决定另一方的
关系，而应该根据时间条件进行具体分析的观点，即认为两者之间应该是协同演进的关系。后续研究者
在秉承考夫曼和马克威观点的基础上，把战略与环境之间的关系提升到了协同演进的理论高度。目前，
与协同演进学派有关的前沿理论分支主要有组织学习理论、复杂系统理论和网络组织理论。

　　１．组织学习理论。阿吉瑞斯和谢恩（Ａｒｇｙｒｉｓ和Ｓｃｈｏｎ）早在１９７４年就提出了组织学习（ｏｒｇａｎｉｚａ－
ｔｉｏｎａｌ　ｌｅａｒｎｉｎｇ）的概念，费奥尔和莱利斯（Ｆｉｏｌ和Ｌｙｌｅｓ）则在１９８５年对“学习”进行了更为精确的定义，
即“通过更好地汲取知识并加深理解来提升组织行为效能的过程”。此后，大量针对组织学习的研究论
文和专著陆续问世。组织学习理论对战略变革的启示在于：面对瞬息万变的环境，组织仅仅依靠传统的
战略很难获得支撑其可持续发展的核心知识，只有通过学习来积累为实施战略变革所需的知识，才有可
能保持真正的核心能力。赫德贝格（Ｈｅｄｂｅｒｇ，１９８１）认为，组织学习既体现了组织对环境的被动适应，
又在一定程度上表现了组织对环境的主动改造，即组织可通过其行为来影响环境，从而实现与环境的更
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好匹配。卡姆比尔（Ｋａｍｂｉｌ）等学者于２０００年指出，组织始终要承受来自竞争对手的创新压力，而组织
学习是企业不断创新并获取竞争优势的重要手段。

　　组织学习理论强调为实现与环境的匹配，组织必须具备一些独特的学习和再学习能力。在学习过
程中，组织应该不断从外部环境中获取、转化、传播和记住相关信息。通过学习获得的外部信息在转化
为内部知识和技能以后，就能够融入组织的知识基础，在组织内部实现共享，并最终推动组织的认知和
行为变化，对自己进行变革或重塑。因此，组织学习有利于战略与环境成为高度协同的统一体。

　　２．复杂系统理论。复杂系统理论起源于非均衡热力学。该理论认为，我们赖以生存的世界在大多
数情况下处于非均衡状态，在诸多复杂的非线性因素的相互作用下变成了一个极其复杂的庞大系统（何
铮等，２００６）。管理学意义上的复杂性是指环境构成要素的异质性和竞争的激烈性，这种复杂性包括微
观和宏观两个层面：在微观层面上，一个复杂系统通常由多个自适应个体①构成，这些个体根据应激模
式对外界的刺激做出不同的反应，以适应环境的变化；而在宏观层面上，个体在与环境的相互作用过程
中不断得到发展，具体表现为新结构、新现象和更高层次的复杂行为的出现②。适应性是复杂系统最重
要的特征，即个体能够与环境及其他个体实现交流和相互作用，通过不断演化来改变自身结构和行为
（成思危，１９９９）。考夫曼斯（１９９３）研究指出，当组织处于远离均衡的状态或者达到混沌的边缘时，一方
面具备复杂的结构以支持正常运作，另一方面又具备相当的灵活性与外部环境进行信息和能量交换，从
而实现战略与环境的协同演进。

　　从战略管理的角度看，世界的复杂性和混沌性向现有的全部管理知识提出了挑战，战略管理范式也
因此被迫从简单向复杂转变。把复杂系统理论运用于战略管理研究，就意味着承认管理的复杂本质，从
动态、发展和系统的视角去审视组织在环境中的演化发展，以便建立更具灵活性和适应性的组织。

　　３．网络组织理论。面对外部环境的新一轮巨变，企业跨越自身边界进行网络化合作正日益成为战
略管理领域的新实践，网络组织被认为是一种更具环境适应能力的新型组织形态，并以其显著的协同效
应逐步成为战略管理和组织理论研究的热点。网络组织中的企业作为行为主体，能与其他主体或者环
境进行物质、信息和能量交换，根据从内、外部环境获得的反馈信息来修正自己的“反应规则”以实现逐
步优化。与此同时，企业之间从对抗竞争转向合作竞争，形成互为依赖的协同系统，以整体协同竞争来
寻求更多的发展机遇（侯赟慧和刘洪，２００８）。从对环境的适应性角度看，网络组织相对于传统科层制组
织，具有内部契约更加完善这一明显优势，因此，网络组织能使其成员以较小的成本来适应环境的重大
变化［１９］。应当指出的是，网络组织与协同效应之间并不是简单的线性关系，网络组织的形成是实现协
同效应的必要而非充分条件。换言之，网络组织并非天然具备产生协同效应的能力（Ｄｕｈａｉｍｅ，２００２）。
因此，如何通过网络组织治理来有效发挥网络配置资源的独特功效，已成为近期学者们关注的重点问
题［２０］。

　　组织学习理论、复杂系统理论和网络组织理论为战略与环境协同演进的研究提供了必要的理论支
持和方法指导。由这三种主导理论及其他理论构成的协同演进论已成为战略管理研究的主流理论。战
略与环境协同演进论为研究战略与环境关系提供了全新的视角，对于战略管理研究的未来发展起到了
重要的引导作用。同时，我们也应看到，运用复杂系统理论和网络组织理论来考察战略与环境之间的协
同演进关系的研究仍处在起步阶段，无论是理论、实证研究还是治理实践都有待深化。

三、理论沿革总结与未来研究展望

　　（一）理论沿革总结

　　由上可见，由于战略与环境本身都是在不断发展变化的，因此，两者之间的关系在不同的时期具有
不同的内涵。图１按照年代顺序对不同流派形成时的环境特征及其主要分支进行了综合比较，以便对
理论沿革过程进行更准确的概括。
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　　资料来源：根据相关文献整理。

图１　战略与环境关系理论沿革

　　如图１所示，关于战略与环境之间关系的研究并没有固定不变的范式，有关两者关系的假设和研究
经历了从简单、稳定向复杂、动态的变化，并且仍处于不断演进的过程当中。这种理论沿革态势是与企
业所处的环境的变化趋势相一致的。从上世纪六十年代至今，全球经济形势和竞争态势发生了深刻的
变化，外部环境由相对稳定变为动荡、复杂，而这种变化的一个显著特征就是间隔的时间越来越短。在
以多层次、多元化为特征的环境因素的影响下，企业战略经历了前所未有的变革，而理论沿革恰恰反映
了企业战略从被动适应环境到主动选择并影响环境，再到与环境协同演进的过程。在早期相对稳定的
条件下，环境对战略起决定性主导作用。以战略规划理论和种群生态理论为代表的环境决定论强调企
业对环境的被动适应，认为企业的内在特征与外部环境越匹配，企业就越能更好地生存。因此，企业为
了生存不得不被动地向环境做出妥协；到了上世纪八十年代中后期，企业面临的外部环境开始发生明显
的变化，但这种变化尚在可以预测的范围内，这一时期的主流研究以竞争理论和商业生态系统理论为代
表，开始重视战略对环境的选择性适应，认为企业战略不再是企业被动地适应环境的结果，而是企业主
动选择对自身有利的环境的产物。企业应尽可能地在顺应环境变化的同时，有选择地抓住环境中有利
的因素以实现自身的发展；进入９０年代后，全球经济一体化趋势明显，企业要应对日趋全球化的竞争。
在环境的变化呈现极大的不确定性以至于无法进行有效预测的情况下，企业很难把握环境变化的全貌。
于是，资源基础理论和核心竞争力理论开始把关注重点放在企业自身所具备的资源、知识和能力上，认
为企业只有具备了核心的资源和能力并尽可能地融入环境之中，并且能动地改造环境，才能在激烈的竞
争中求得生存和发展。最后，全球化竞争和信息革命成了进入新世纪以来企业所面临的共同挑战，迫使
企业面临前所未有的高度动态的外部竞争环境，组织学习理论、复杂系统理论和网络组织理论认为新的
环境系统具有非决定和混沌的特性。此时，环境成了企业获取资源、信息、能量的终极源泉，是企业求得
生存和发展的关键所在。因此，协同演进论强调全面关注战略与环境的互动，并更多地从协同的角度来
看待环境，才能在动荡、复杂的环境中求得生存与发展，并与环境实现协同演进。

　　（二）未来研究展望

　　１．调整战略与环境关系的研究角度。首先，从研究层次来看，企业战略与环境关系的研究经历了
从微观到中观再到宏观的发展过程。可见，针对不同时期的不同环境特点，学者们采用了不同的研究视
角，而且侧重点也有所不同。后续研究当然也应该根据环境变化的特点做出相应的调整。可以预见的
是，随着环境的动态性和不确定性的不断加剧，整合企业、产业和环境不同层次进行综合研究，构建微
观、中观和宏观多层次协同演进的整合模型，将有利于我们更加准确地把握战略与环境之间的关系。
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　　其次，现代企业面临的是高度复杂的环境大系统，这个大系统包括自然环境、社会环境、市场环境和
企业内部环境等分系统，每个分系统又有自己为数众多的子系统或组成部分。因此，要深入研究企业战
略与环境的关系，就应该根据不同分系统和子系统的特点深入剖析战略与环境的关系，在此基础上构建
能够准确反映战略与环境关系的一般理论。在上文介绍的不同流派的理论中，环境这个大系统的某个
或某些分系统比其他分系统扮演了更加重要的角色。因此，基于协同演进理论视角的后续研究可以尝
试从不同的分系统甚至子系统出发，整合微观、中观和宏观三个层次，构建多维的战略与环境协同演进
模型。

　　２．加大实证研究的力度。管理学研究区别于其他学科研究的一个重要特点，就是实证研究与理论
研究相伴而行。对于战略与环境关系研究而言，一方面，理论研究为战略与环境协同演进研究提供了必
要的理论支持和方法指导；另一方面，实证研究应该对理论研究提出的假设进行检验，通过实证来检验
现有理论的解释力和预测力，从而推动相关理论的丰富和发展。因此，未来的战略与环境关系研究应该
加大实证研究的力度，以便推动理论研究与实证研究之间的互补和相互支持。

　　相关的实证研究应该把重点放在环境条件确定、数据采集和测量指标选取等方面。第一，对于环境
与战略协同演进研究而言，背景条件的选择是一个非常重要的问题，恰当的环境背景对数据采集乃至研
究的成败起到决定性作用，而经济发展水平不同的国家或地区的环境与战略之间的协同作用显然有着
极大的差异，研究者必须有针对性地选择适当的环境背景来开展研究。第二，战略与环境的协同演进是
一个阶段性过程，一般需要相当长的时间跨度才能表现出来。有关演进过程中两者是否相互影响以及
影响程度的数据往往只能通过长期跟踪调研来获得，而长期跟踪调研很难保证调研的连续性和数据的
可靠性，这就要求我们在数据采集方面多花工夫。第三，选择适当的战略和环境测度指标是保证实证研
究信度和效度的关键。相关的理论研究主要从信息不确定性和资源依赖性这两个方面来考察外部环
境，而既有的为数不多的实证研究主要采用针对上世纪九十年代初期的环境设定的测量指标，这样的环
境测量指标显然已经不能客观反映今天企业所处环境的实际情况。因此，后续实证研究应该针对当时
的环境特点开发更加有效的测量指标。

　　３．融合不同学科的理念和方法。战略与环境关系研究涉及范围比较宽泛，管理学的不同分支几乎
都论及了战略与环境之间的关系。从不同学科引入的相关理论和研究方法为战略与环境关系研究提供
了新的思路和视角。但由于各个学科都是用自己特有的概念和知识体系来论述战略与环境的关系，因
此难免会造成体系庞杂、莫衷一是的问题。因此，今后在把其他学科的概念和研究方法不断融入战略与
环境关系研究的同时，还应该对不同学派进行分类、比较，探寻不同理论的特点和差异，并从各理论的内
在逻辑出发对它们进行解构和融合，对不同学派的相关理论进行整合以建立更具包容性的理论体系，并
且不断学习和借鉴其他学科新的研究成果，以便更好地回答战略与环境如何协同演进、两者之间的关系
在不同的阶段如何变化等问题。

　　４．加强本土化研究。环境分析是企业制定和实施战略的重要一环，战略与环境关系研究的理论创
新应当得到重点关注与鼓励。国外学者已对这一方面进行了大量的卓有成效的理论研究。相比之下，
国内在这方面的研究基础显得相当薄弱。值得注意的是，我国企业从早期极度缺乏市场经济条件下的
生存经验和能力、被动地采取防守型战略以应对环境变化，到如今主动适应环境、采取注重创新和长远
发展的能动型战略，只用了三十来年时间。在经济转型背景下，环境处于连续剧烈动荡阶段，且这种动
荡间隔的时间较短，这就使得战略与环境能够在相对较短的时间内体现出较为明显的相互作用关系，为
研究协同演进作用提供了难得的机遇。随着经济体制改革的不断深入和国际化扩张速度的加快，未来
我国企业肯定还会形成独具中国特色的战略与环境协同演进模式，加强对环境因素，如政府规制、市场
机制、产权配置、技术创新、职业经理人市场等的考察，将有利于我们加深对企业的环境适应能力和环境
的影响机制的理解。因此，今后国内的相关研究不但要对国外现有的理论进行消化、吸收，而且更应该
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结合我国的国情和我国企业的实践来开展针对我国企业的战略与环境关系研究，这样既能指导转型时
期我国企业的战略管理实践，又能丰富战略与环境关系研究。

　　总之，不同时期企业战略与环境之间的不同关系都是历史的产物，在特定时期都有其内在合理性。
因此，不同的关系之间不存在优劣之分。可以预见的是，随着时间的推移以及环境和企业战略的不断变
化，将来两者之间必然还会产生新的互动。在特定时期的特定环境下，探究战略与环境之间最优的关系
模式，是战略与环境关系研究的目的所在。

　　注释：
　　①自适应个体是指一定范围内遵循一定行为规则的主体，他们通过接收来自于环境的相关信息来调整自身的状态和行为。

　　②参见宋新平等：复杂系统理论视角下的中小企业竞争情报系统建设研究［Ｊ］．情报杂志，２０１０，２９（３）：８３－８８。

　　③参见Ｔａｎ，Ｊ，ａｎｄ　Ｌｉｔｓｓｃｈｅｒｔ，Ｒ　Ｊ：Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ－ｓｔｒａｔｅｇｙ　ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ　ａｎｄ　ｉｔｓ　ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ　ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ：Ａｎ　ｅｍｐｉｒｉｃａｌ　ｓｔｕｄｙ　ｏｆ　ｔｈｅ

Ｃｈｉｎｅｓｅ　ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓ　ｉｎｄｕｓｔｒｙ［Ｊ］．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，１９９４，１５（１）：１－２０以及Ｔａｎ，Ｊ，ａｎｄ　Ｔａｎ，Ｄ：Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ－ｓｔｒａｔｅｇｙ　ｃｏ－ｅ－

ｖｏｌｕｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｃｏ－ａｌｉｇｎｍｅｎｔ：Ａ　ｓｔａｇｅｄ　ｍｏｄｅｌ　ｏｆ　Ｃｈｉｎｅｓｅ　ＳＯＥｓ　ｕｎｄｅｒ　ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ［Ｊ］．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，２００５，２６（２）：１４１－１５７。

　　主要参考文献：
　　［１］Ｔｈｏｍｐｓｏｎ，Ａ，ａｎｄ　Ｓｔｒｉｃｋｌａｎｄ，Ｊ．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ：Ｃｏｎｃｅｐｔ　ａｎｄ　ｃａｓｅｓ［Ｍ］．（１３ｔｈ　Ｅｄ．）．Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ：ＭｃＧｒａｗ　Ｈｉｌｌ，２００３：３４

－３８．

　　［２］Ｄｅｓｓ，Ｇ，ａｎｄ　Ｂｅａｒｄ，Ｗ．Ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ　ｏｆ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　ｔａｓｋ　ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ［Ｊ］．Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ　Ｓｃｉｅｎｃｅ　Ｑｕａｒｔｅｒｌｙ，１９８４（２９）：５２－

７３．

　　［３］Ｌｅｗｉｎ，Ａ　Ｙ，ａｎｄ　Ｖｏｌｂｅｒｄａ，Ｈ　Ｗ．Ｐｒｏｌｅｇｏｍｅｎａ　ｏｎ　ｃｏ－ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ：Ａ　ｆｒａｍｅｗｏｒｋ　ｆｏｒ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｏｎ　ｓｔｒａｔｅｇｙ　ａｎｄ　ｎｅｗ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ

ｆｏｒｍｓ［Ｊ］．Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　Ｓｃｉｅｎｃｅ，１９９９，１０（５）：５１９－５３４．

　　［４］Ａｎｄｒｅｗｓ，Ｋ　Ｒ．Ｔｈｅ　ｃｏｎｃｅｐｔ　ｏｆ　ｃｏｒｐｏｒａｔｅ　ｓｔｒａｔｅｇｙ［Ｍ］．Ｉｌｌｉｎｏｉｓ：Ｒｉｃｈａｒｄ　Ｄ．Ｉｒｗｉｎ，１９８０：４５－５５．

　　［５］Ｈａｎｎａｎ，Ｍ　Ｔ，ａｎｄ　Ｆｒｅｅｍａｎ，Ｊ　Ｈ．Ｔｈｅ　ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎ　ｅｃｏｌｏｇｙ　ｏｆ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ［Ｊ］．Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｓｏｃｉｏｌｏｇｙ，１９７７，８２（５）：９２９

－９６４．

　　［６］费显政 ．新制度学派组织与环境关系观述评［Ｊ］．外国经济与管理，２００６，２８（８）：１０－１８．

　　［７］Ｍｉｎｔｚｂｅｒｇ，Ｈ．Ｔｈｅ　ｆａｌｌ　ａｎｄ　ｒｉｓｅ　ｏｆ　ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　ｐｌａｎｎｉｎｇ［Ｊ］．Ｈａｒｖａｒｄ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｒｅｖｉｅｗ，１９９４，７２（１）：１０７－１１４．

　　［８］Ｐｏｒｔｅｒ，Ｍ　Ｅ．Ｏｎ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ［Ｍ］．Ｂｏｓｔｏｎ：Ｈａｒｖａｒｄ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｓｃｈｏｏｌ　Ｐｒｅｓｓ，１９９８：１００－１１３．

　　［９］Ｐｏｒｔｅｒ，Ｍ　Ｅ．Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ　ａｄｖａｎｔａｇｅ［Ｍ］．Ｄｅｔｒｏｉｔ：Ｆｒｅｅ　Ｐｒｅｓｓ，１９９８：２３４－２３６．

　　［１０］Ｍｏｏｒｅ，Ｊ　Ｆ．Ｎｅｗ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ　ｅｃｏｌｏｇｙ［Ｊ］．Ｈａｒｖａｒｄ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｒｅｖｉｅｗ，１９９３，７１（３）：３４－４７．

　　［１１］Ｍｏｏｒｅ，Ｊ　Ｆ．Ｔｈｅ　ｄｅａｔｈ　ｏｆ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ［Ｍ］．Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ：Ｊｏｈｎ　Ｗｉｌｅｙ　ａｎｄ　Ｓｏｎｓ，１９９６：４８－５５．

　　［１２］Ｉａｎｓｉｔｉ，Ｍ，ａｎｄ　Ｌｅｖｉｅｎ，Ｒ．Ｔｈｅ　ｋｅｙｓｔｏｎｅ　ａｄｖａｎｔａｇｅ：Ｗｈａｔ　ｔｈｅ　ｎｅｗ　ｄｙｎａｍｉｃｓ　ｏｆ　ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓ　ｍｅａｎ　ｆｏｒ　ｓｔｒａｔｅｇｙ，ｉｎｎｏｖａ－

ｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ［Ｍ］．Ｂｏｓｔｏｎ：Ｈａｒｖａｒｄ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｓｃｈｏｏｌ　Ｐｒｅｓｓ，２００４：１３－２０．

　　［１３］Ｐｆｅｆｆｅｒ，Ｊ，ａｎｄ　Ｓａｌａｎｃｉｋ，Ｇ　Ｒ．Ｔｈｅ　ｅｘｔｅｒｎａｌ　ｃｏｎｔｒｏｌ　ｏｆ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ：Ａ　ｒｅｓｏｕｒｃｅ　ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ　ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ［Ｍ］．Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ：Ｈａｒｐｅｒ

ａｎｄ　Ｒｏｗ，１９７８：９９－１０２．

　　［１４］Ｐｅｎｒｏｓｅ，Ｅ　Ｔ．Ｔｈｅ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｇｒｏｗｔｈ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｆｉｒｍ［Ｍ］．Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ：Ｏｘｆｏｒｄ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｐｒｅｓｓ，１９５９：１０－１２．

　　［１５］Ｗｅｒｎｅｒｆｅｌｔ　Ｂ．Ａ　ｒｅｓｏｕｒｃｅ－ｂａｓｅｄ　ｖｉｅｗ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｆｉｒｍ［Ｊ］．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，１９８４，５（２）：６８－７９．

　　［１６］Ｂａｒｎｅｙ，Ｊ　Ｂ，ａｎｄ　Ｚａｊａｃ，Ｅ　Ｊ．Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　ｂｅｈａｖｉｏｒ：Ｔｏｗａｒｄ　ａｎ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｌｙ－ｂａｓｅｄ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ　ａｄ－

ｖａｎｔａｇｅ［Ｊ］．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，１９９４，１５（１）：５－９．

　　［１７］Ｋａｕｆｆｍａｎ，Ｓ　Ａ．Ｔｈｅ　ｏｒｉｇｉｎｓ　ｏｆ　ｏｒｄｅｒ：Ｓｅｌｆ－ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ　ｉｎ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ［Ｍ］．Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ：Ｏｘｆｏｒｄ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｐｒｅｓｓ，

１９９３：２２－４３．

　　［１８］ＭｃＫｅｌｖｅｙ，Ｂ．Ａｖｏｉｄｉｎｇ　ｃｏｍｐｌｅｘｉｔｙ　ｃａｔａｓｔｒｏｐｈｅ　ｉｎ　ｃｏ－ｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ　ｐｏｃｋｅｔｓ：Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ　ｆｏｒ　ｒｕｇｇｅｄ　ｌａｎｄｓｃａｐｅｓ［Ｊ］．Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

Ｓｃｉｅｎｃｅ，１９９９，１０（３）：２９４－３２１．

　　［１９］Ｍａｎｕｅｌ，Ｃ．Ｔｈｅ　ｒｉｓｅ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｎｅｔｗｏｒｋ　ｓｏｃｉｅｔｙ［Ｍ］．Ｍａｌｄｅｎ：Ｗｉｌｅｙ－Ｂｌａｃｋｗｅｌｌ，２０００：１０２－１１３．

　　［２０］孙国强 ．网络组织前沿领域研究脉络梳理［Ｊ］．外国经济与管理，２００７，２９（１）：１９－２４．

（责任编辑：谷　化）


